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Sammanfattning

Forskolenamndens prognostiserade maluppfyllelse bedéms bli i hog grad uppfylld. Bedomningen grundar sig pa
att en majoritet av ndmndens mal prognostiseras att bli i hog grad uppfyllda.

Mal och ekonomi
Inom malomradet social hallbarhet prognostiseras samtliga namndmal bli i hég grad uppfyllda. Huddinge hade
vid den senaste matningen fortsatt hogre personaltdthet och forskollarartathet an genomsnittet for lanet. Det
senaste utfallet for barngruppernas genomsnittliga storlek ar nagot mindre an lanssnittet och ligger marginellt
over etappmalet.

Namndmalet inom ekologisk hallbarhet prognostiseras som delvis uppfyllt mot bakgrund av att preliminart
utfall for inkop av ekologiska livsmedel visar att andelen har 6kat, men nar inte upp till etappmalet. Resultatet
for 6vriga indikatorer blir kdnda forst senare under aret.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet visar helarsprognosen en avvikelse mot budget pa -15,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa -1,6 procent av namndens budget, exklusive lokalvardskompensation.
En stor del av resterande underskott beror pa fler inskrivna barn an budgeterat. For att nd en ekonomi i balans
arbetar namnden med atgardsplanen for att anpassa lokal- och personalkostnader till det minskande
barnantalet, vilket har bidragit till ett forbattrat resultat. Volymutvecklingen visar en minskning med 2,4
procent, 163 farre inskrivna barn under perioden jamfort med 2024. Resultatet per augusti ar en avvikelse pa -
5,2 miljoner kronor jamfért med budget, varav egen regi redovisar en avvikelse pa -20,5 miljoner kronor.

Malet Ndmndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation bedéms bli i hog grad
uppfyllt. Sjukfranvaron per augusti uppnar etappmalet for aret och har minskat jamfért med motsvarande
period foregaende ar.

Intern kontroll
De systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort har identifierat vissa brister.
Kontroller och riskatgarder inom namndens plan for intern kontroll pagar som planerat.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullméktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i
en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

1 hog grad uppfyllt

Legitimerade forskollarare
undervisar i forskolan

1 hog grad uppfyllt

Forskolan ar trygg och likvardig
for alla barn

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Forskolenamnden har en
ekonomi i balans

Delvis uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Ndamndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

1 hog grad uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en pedagogisk verksamhet med hog kvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Barngruppsstorleken ligger i niva med etappmalet (endast marginellt storre, 0,2 barn) och tillsyn av fristaende
forskolor har genomforts enligt plan. Malet fér personaltathet har inte uppnatts. Detta vags upp av att saval
barngruppstorlek som personaltathet ar pa en férhallandevis god niva i relation till Ianet och
jamforelsekommunerna. Arbetet med kommunfullméaktiges sarskilda satsning for att starka évergang mellan
for- och grundskola pagar enligt plan och forvantas bidra till 6kad maluppfyllelse.

Resultatanalys
Det senaste utfallet for indikatorerna avser hosten 2024 och publicerades under varen 2025.

Det genomsnittliga barnantalet per barngrupp ar 2024 ligger nara etappmalet och strax under lanssnittet (16
barn per barngrupp). Bland jamférelsekommunerna ar Nacka den enda kommunen som har mindre
barngrupper och Jarfallas barngrupper ar aningen storre an Huddinges, medan de 6vriga har storre.
Minskningen beror pa att barngrupperna har blivit mindre hos de kommunala férskolorna, samtidigt som de
fristdende forskolornas barngrupper har blivit marginellt storre.

Huddinge har tillsammans med Nacka det lagsta antalet inskrivna barn per arsarbetare, 5,4, jamfért med 6vriga
jamforelsekommuner, och darmed en forhallandevis hog personaltathet. Personaltdtheten i Huddinges
forskolor ar daven hogre an lanssnittet. De kommunala forskolorna har nagot hogre personaltathet an de
fristdende forskolorna (5,5 barn per arsarbetare).

Antalet barn i forskolealder har minskat de senaste aren, och prognosen ar att denna trend kommer att
fortsatta i fem ar framat. Ndmnden har anpassat och behover fortsdtta anpassa sin organisation och sina
lokaler i linje med trenden. Eftersom omstéllningsarbetet genomfors etappvis samtidigt som barnunderlaget
successivt minskar, uppstar variationer i personaltdtheten 6ver tid. Férvaltningen manar om att varna den goda
personaltatheten och féljer denna utveckling noggrant.

Tillsynen av fristaende férskolor och pedagogisk omsorg ar ett av flera verktyg for att sakerstalla likvardig
barnomsorg for kommunens alla inskrivna barn. Genom tillsynen kontrolleras att verksamheten haller en niva
som overensstammer med lagstiftning och géllande férordningar. Tillsynsbesdk har genomforts enligt plan
under aret.

Genomfért arbete

Forskolan har under lasaret genomfort flera insatser inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet som &r
kopplade till namndmalet. For att moéta alla barn oavsett bakgrund och férutsattningar har en lopande dialog
forts mellan forvaltningen och rektorerna for att sékerstalla kompetens kring barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF), samtidigt som aktuell forskning och omvérldsbevakning foljs.

Under hosten 6ppnas ytterligare fem filialer dar barngrupperna dr mindre och organiserade for att mota de
barn som behdéver extra stéd. Under uppstartsperioden kommer det att hallas forelasningar och workshops i
Visuellt stéd, Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK) och NPF samt handledning
utifrdn behov fér att filialerna ska kunna méta barnen pa bista sitt. Aven personalen pa de redan etablerade
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filialerna kommer att fa fortsatt kompetensutveckling och handledning utifran behov.

Det sprakutvecklande arbetet har bedrivits genom natverksmoten, féreldsningar och praktiskt arbete. Under
hosten ligger fokus pa forskolans reviderade laroplan och hur undervisningen kan starka ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt kopplat till sa kallad hundraspraklighet, ett begrepp som belyser barns olika
uttryckssatt. Forskolebiblioteken lyfts fram som en viktig resurs.

Arbete pagar for att starka pedagogers férhallningssatt for att 6ka barns delaktighet i hela larprocessen. Det
har inneburit att skapa forum for barns inflytande och att sakerstalla deras medverkan i undervisningens olika
delar, inklusive pedagogisk dokumentation.

Arbete pagar med forskolans och grundskolans gemensamma plan for 6vergangar mellan férskola och
grundskola, med sarskilt fokus pa barn i behov av sarskilt stod. Arbetet foljs upp i kvalitetsrapporter och
kvalitetsdialoger under hosten.

Arbetet med det nationella ULF-projektet, (Utveckling, Larande, Forskning) tillsammans med Sédertérn och
andra kommuner pagar enligt plan for att starka den vetenskapliga grunden och det vetenskapliga
forhallningssattet i forskolan. Under héstterminen har tva ytterligare larosaten anslutit till projektet, Konstfack
och Stockholms Konstnarliga hogskola.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Barn per barngrupp, lageskommun, 16 15,9 15,7 14

antal

Personaltathet, inskrivna barn per 5,3 5,4 49 4
arsarbetare i férskolan, lageskommun,

antal

Genomfdrande av planerad tillsyn av 100 % 100 % 100 % 100 %

fristaende utforare, andel (%)

Resultatet fér indikatorerna om barngrupper och personaltédthet redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet fér 2025 avser
2024 érs resultat.

Status Namndens uppdrag till férvaltning

Stérka 6vergangen mellan forskola och grundskola och
utveckla insatser for att moéta barns individuella behov

Blir klart i ar

Kommentar

En specialpedagogisk resurs har tillsatts med uppdrag
att se 6ver den befintliga 6verlamningsplanen och

sdkerstalla att 6vergangen till skolan blir gynnsam for
alla barn. Sarskilt fokus ligger pa barn i behov av sarskilt
stod, med malet att tidigt identifiera behov sa att
utredningar och insatser kan genomféras i god tid fore
skolstart. Parallellt med &versynen av planen utvecklas
en rutin for tidig upptéckt av barn i behov av stod infor
skolstart, med planerad implementering under hosten.

genom forstdrkning av centralt placerade
specialpedagogiska resurser.

Namndmal: Legitimerade forskolldarare undervisar i forskolan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Antalet barn per forskollarare ligger marginellt 6ver etappmalet (0,3 barn). Detta vags upp av att
forskollarartatheten ar hog i jamférelse med lanet och jamforelsekommunerna. Ett aktivt arbete pagar for att
Oka tydligheten och starka personalen i deras uppdrag. Uppdraget att genomfora utbildningsinsatser for att
forbattra sprakkompetensen inom foérskola pagar enligt plan.

Resultatanalys

Den senast publicerade matningen visar att Huddinge har lyckats behalla en relativt god forskollarartathet
(16,4 barn per larare). Antalet barn per forskollarare har legat pa i princip samma niva under perioden 2022-
2024. Huddinge har en hogre forskollarartathet an bade lanssnittet pa 17,4 barn per larare och flertalet
jamforelsekommuner. Endast Jarfalla har en hogre forskollarartathet. Forskollarartatheten ar betydligt hogre
hos kommunala an fristaende forskolor (14,7 respektive 21,6).

Genomfort arbete

For att standigt forbattras och stimuleras i sitt arbete ska personalen pa forskolan ha ett utvecklande stéd fran
sin rektor. Rektorers pedagogiska ledarskap ar darfor ett fokusomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet.
Det har erbjudits fortbildning i férandringsledning, arbetsratt och kommunikation. Chefsmoten har
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organiserats for att framja kollegialt larande och uppfdljning sker via arbetsplatstraffar, kvalitetsdialoger och
medarbetarsamtal. Rektorerna har aven i uppdrag att starka férskolldrares allmanpedagogiska kompetens,
erbjuda fortbildning i pedagogisk dokumentation och ta fram gemensamma riktlinjer for ansvarsférdelning i
arbetslagen. Syftet ar att 6ka tydligheten i uppdraget och darigenom bidra till 6kad maluppfyllelse.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Forskollarartithet, antal barn/larare 16,2 16,4 16,1 15,5
med forskollararlegitimation,
lageskommun
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Blir klart i ar Genomfora utbildningsinsatser for att forbattra Arets utbildningsinsats blir klar enligt plan och pagar i
sprakkompetensen inom férskolan. tre ar. Utbildningen genomfors hos Vux Huddinge en

dag per vecka under femton veckor och kompletteras
med ett digitalt sprakstéd dar medarbetaren genomgar
kurser i yrkessvenska. Den forsta utbildningsomgangen
paborjades under varterminen med elva deltagare och
ndsta omgang paborjas i mitten av september med drygt
trettio deltagare. Utbildningen ar utformad utifran
medarbetarens individuella forutsattningar och behov
och sprakévningarna utgar fran vardagliga situationer pa
forskolan. Utvardering sker |6pande av
utbildningsanordnare och forvaltningen for att
sakerstalla dess andamalsenlighet.

Namndmal: Férskolan ar trygg och likvardig for alla barn

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Andelen vardnadshavare som ar ndjda med foérskolan uppnar etappmalet. Andelen inskrivna barn i forskola
uppnar inte etappmalet. Trots detta bedéms maluppfyllelsen som hég, mot bakgrund av att inskrivningsgraden
ar relativt hog, att andelen inskrivna barn i aldern 3-5 ar 6kar, samt Skolinspektionens bedémning att namnden
som hemkommun i hog utstrackning gor aktiva och strategiska atgarder for att 6ka deltagandet i férskolan,
vilket forvantas starka maluppfyllelsen framover.

Resultatanalys

Samtliga 60 kommunala och 16 av de fristdende férskolorna deltog i arets foraldraenkat. Forskolorna har
generellt goda resultat inom alla frageomraden. Det sammanvégda resultatet som innefattar bade kommunala
och fristaende forskolor visar att 97 procent upplever att deras barn trivs pa sin férskola. 96 procent uppger att
deras barn kanner sig tryggt pa forskolan. | 6vrigt indikerar enkatresultaten att de kommunala férskolorna
behover bli tydligare i hur de kommunicerar sitt arbete utifran laroplanens uppdrag, hur de framjar barns
sprakutveckling samt hur de uppmuntrar barn att uttrycka tankar och asikter. Enkatresultaten analyseras inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet och utgér underlag for att hoja kvaliteten hos forskolan.

Andelen inskrivna barn i forskola och pedagogisk omsorg ar hogre an lanssnittet och bland
jamforelsekommunerna ar det enbart Nacka som har en hogre inskrivningsgrad (89,4 procent). | Huddinge har
inskrivningsgraden i férskola hos barn 3-5 ar dkat jamfoért med féregaende ar och ligger pa 95 procent, vilket
dven det Overstiger lanssnittet, som ar 94,3 procent. Inskrivningsgraden bland de yngre barnen, 1-2 ar, har
dock sjunkit nagot. Andelen inskrivna barn varierar mellan olika kommundelar, vilket hanteras inom ramen for
det uppsokande arbetet genom att satta fokus pa de omraden med lagst andel inskrivna barn.

Genomfort arbete

Huddinge kommun och en av de kommunala forskolorna ingick i Skolinspektionens tematiska
kvalitetsgranskning av arbetet for deltagande i forskolor i socioekonomiskt svagare omraden. Granskningen
visade att nastintill alla granskade verksamheter, likasa Huddinge, behdvde starka sitt arbete for att 6ka
deltagandet i forskolan. Férvaltningen har aterrapporterat de vidtagna atgarderna kring huvudmannens och
rektors arbete med att framja narvaron och Skolinspektionen har i sin tur godtagit dessa och avslutat
granskningen. Skolinspektionen bedémde att hemkommunen i hog utstrackning gor aktiva och strategiska
anstrangningar for att 6ka deltagandet i forskolan. Exempelvis skickas det ut information om férskolans
verksamhet och erbjudanden om forskoleplats till de familjer som idag inte har forskoleplacering. Det gors
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aven hembesok i syfte att informera familjerna. Under hosten kommer 6ppna forskolan att arrangera en
"prova pa-forskola" en dag i veckan dar familjerna far mojlighet att uppleva en typisk dag i férskolan.
Forskollarare fran 6ppna forskolan tar emot familjerna, svarar pa fragor och hjalper till med
forskoleansokningar. Syftet ar att skapa trygghet hos vardnadshavarna och att bygga relationer infér en
eventuell forskolestart.

Forskolans halsofrimjande och forebyggande arbete starks bland annat genom fortsatt utveckling av
barnhalsométen. | tva forskoleomraden intensifieras arbetet under hosten genom att fler barnhdlsométen
halls. Motenas upplagg kring psykologernas medverkan har justerats, da férvaltningen under arbetets gang har
sett att bade de pedagogiska och psykologiska perspektiven ar viktiga att inkludera vid uppstarten av motena.
Insatser har genomforts for att starka kvaliteten i de mindre barngrupperna pa filialerna vilka féljs upp i
rapporter samt kvalitetsdialoger under hosten.

Det preventiva arbetet pagar med olika aktorer i olika former. Under varen har en psykolog informerat
forskolor om SIP-moéten (samordnad individuell plan) och hur forskolan kan initiera dem for att samordna
stodinsatser kring barn och familjer. Under hosten erbjuder socialférvaltningen fortbildning om SIP till rektorer.

Inom ramen for arbetet med féraldrastod och prevention har 6ppna forskolan samarbetat med flertalet
aktorer sdasom tandvarden, bibliotek, barnavardscentralen, kuratorer och placeringshandlaggare pa barn- och
utbildningsférvaltningen. Oppna férskolan har dven hérsammat 6nskemal fran Huddingefamiljerna att fa
utbildning i hjart- och lungraddning, vilket kommer att erbjudas som en del av verksamheten i
foraldragrupperna.

Namnden deltar i kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en handlingsplan for Varby gards framtida utveckling
med utgangspunkt i framtagen utvecklingsplan och med fokus pa social hallbarhet.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel 88,7 % 88 % 90 % 92 %

(%)

Vardnadshavare som &r néjda med sin 92 % 93 % 93 % 95 %

forskola, lageskommun, andel (%)

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering
Maluppfyllelsen ar svar att prognostisera da utfall for flera indikatorer inte blir kinda férran senare under aret.
Preliminart utfall for inkop av ekologiska livsmedel visar att andelen har 6kat, men nar inte upp till etappmalet.

Resultatanalys

Enligt kommunens maltidspolicy ska verksamheterna arbeta aktivt med att minska matsvinnet. Arets bada
matningar for matsvinn har inte genomforts vid tidpunkten for deldrsrapporten utan kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Utfallet fér inkop av ekologiska livsmedel for férsta halvaret ar 40,2 procent och det ar en 6kning sedan forra
aret. Mellan forskolor finns det stora skillnader pa andel ekologiska inkdp fran 22,6 till 76,3 procent.
Skillnaderna beror bland annat pa vilka typer av maltider som serveras pa forskolan, hur man planerar sin meny
med andel vegetariska, fisk- och kottratter, hur vdl man planerar sina inkop hos avtalsleverantérerna och viljer
livsmedel samt arbetar med att hushalla med resurserna.

Inom den samlade maltidsorganisationen, som infors i oktober, kommer det att finnas battre forutsattningar
for att arbeta mer likvardigt med ekologiska livsmedel. Malet ar en mer hallbar maltidsverksamhet med fokus
pa kvalitet, likvardighet och professionalitet. Organisationen ska sdkerstalla gemensamma och likvardiga
arbetssatt, riktlinjer och rutiner for naringsrika, hallbara och valsmakande maltider.
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Genomfort arbete

Forskolendamndens anstallda ska ha grundlaggande kunskaper i miljé- och klimatfragor och darmed ska alla som
varit anstallda langre dn nio manader genomga den kommungemensamma miljéutbildningen. Det finns en viss
variation i vilken utstrackning utbildningen har genomforts, vilket tyder pa att implementeringen annu inte ar
helt likvardig inom foérvaltningen.

Inom forskoleverksamheten sprids fortsatt goda exempel pa arbete med hallbar utveckling, exempelvis genom
att aterbruksmaterial anvands som kreativt material pa forskolorna skapas engagemang och forstaelse for
cirkulara floden redan fran tidig alder. Forvaltningen arbetar aktivt med att underlatta aterbruk av inventarier
fran avvecklade forskolor genom kommunkoncernens nylanserade digitala verktyg for aterbruk av mébler.
Genom &terbruk har b&dde andra férskolor och Oppna férskolan kunnat undvika nyinkép av mébler.

Systematiskt arbete pagar utifran handlingsplanen Gifter i miljén for att framja en giftfri miljo i férskolorna och
att minska spridningen av miljogifter. | detta arbete ingar att fortydliga genomférandet av insatserna och hur
det ska redovisas. Utfallet for hur stor andel av handlingsplanen som har genomférts under aret kommer att
redovisas i verksamhetsberattelsen.

Arbetet inom ramen for kommunstyrelsens uppdrag att utreda koncept for mobil naturskola inleds i september
och planeras bli klart innan arsskiftet.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Matsvinn, antal gram per portion och 46 39 40 30

lunch

Inkdp av ekologiska livsmedel, andel (%) 38,3% 37,1% 40,2 % 43 % 60 %
Genomforande av handlingsplanen 65 % 75

Gifter i miljon, andel (%)

2025 érs resultat foér inkdp av ekologiska livsmedel avser perioden januari-juni.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Forskolendmnden har en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Verksamhetens arbete utifran atgardsplan med fokus pa anpassning av lokal- och personalkostnader har
bidragit till forbattrat ekonomiskt resultatet under aret. Mot bakgrund av detta bedoms malet som delvis
uppfyllt, trots ett prognostiserat underskott pa 1,6 procent (-15,1 miljoner kronor), exklusive
lokalvardskompensation. En stor del av resterande underskott beror dessutom pa fler inskrivna barn &n
budgeterat.

Resultatanalys

Periodens resultat for namnden visar en negativ budgetavvikelse pa -5,2 miljoner kronor, viket motsvarar 0,8
procent av ndmndens nettobudget, och gor en helarsprognos om ett utfall som ligger -15,1 miljoner kronor
under budget (-1,6 procent). Totalt antal forskolebarn prognostiseras till 118 barn fler &n budgeterat i Mal och
budget for helaret samt tidigare tilldelad volymkompensation. Sammantaget berdknas underskottet till foljd av
fler barn summera till -10,5 miljoner kronor. Namnden férvantar sig preliminart kompensation for 6kade
lokalvardskostnader, vilket skulle forbattra helarsresultatet.

Forskolor i egen regi redovisar en negativ avvikelse om -20,5 miljoner kronor mot budget for perioden.
Helarsprognosen for de kommunala férskolorna ar en negativ avvikelse om -5,4 miljoner kronor. De
kommunala férskolorna prognostiseras ha 64 fler barn dn budgeterat. Trenden med en minskande andel barn
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som valjer kommunala forskolor férvantas halla i sig under aret med knappt en procentenhet minskad andel
jamfort med 2024.

Ndamndens nettokostnadsutveckling visar en minskning av kostnader med 2,4 procent jamfort med samma
period 2024. Aven volymutvecklingen visar en minskning med 2,4 procent, 163 firre inskrivna barn under
perioden jamfort med 2024.

Genomfort arbete
For att fa en ekonomi i balans har namnden arbetat aktivt for att anpassa verksamheten till de minskande
barnantalen i enlighet med atgardsplanen. Detta arbete behdver fortsatta framat i takt med de minskande
barnantalen. | omstallningen har namndens storsta kostnadsposter, personal och lokaler, anpassats till de lagre
volymerna. En viktig del i arbetet &r att arbeta kraftfullt med effektivt lokalutnyttjande i linje med 6vergripande
strategier som presenteras i strukturprogrammet. Uppféljningen av namndens atgardsplan beskrivs narmre i
avsnittet Effektiviseringsarbete.

Statsbidrag riktade till ndmndens verksamhet soks I6pande for att 6ka intdkterna. Namnden har nio uppdrag
fran lokalresursplanen, varav sju bedéms bli klara under aret. Inventering av kapacitet i forskolor bedéoms
troligen bli klart och framtagande av lokalprogram for forskolor har flyttats till 2026, vilket innebér att det inte

blir klart i ar.
Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning, (%) -0,4 % 0,8 % -1,6 % 0% 0%
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram standardiserat Konsult ar anlitad, referensgrupp ar utsedd,
funktionsprogram for forskolor i Huddinge kommun. framtagande av funktionsprogram pagar for behandling
Samberedning ska ske med kommunstyrelsen. av namnden under kvartal 1, 2026.
Troligen Fran lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet, Insamling och granskning av personbelastningsritningar
Klart i ar kapacitetsbegransande faktorer samt méjlighet till pagar. Bedomning av kapaciteten i lokalerna fas
utokning av kapacitet pa samtliga av kommunens huvudsakligen fram utifran ritningsunderlaget. En viktig
forskolor. Samberedning ska ske med Huddinge parameter for att hinna klart med uppdraget i ar ar att
Sambhallsfastigheter AB och kommunstyrelsens samt vid  fa in korrekta ritningar i tid. Bedéms kunna redovisas
behov med 6vriga namnder inom kommunen. under kvartal 1, 2026.
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram ett standardiserat Konsult ar anlitad, referensgrupp ar utsedd, skrivarbete
funktionsprogram for forskolegardar. Samberedning av funktionsprogram pagar for behandling av namnden
ska ske med kommunstyrelsen. under kvartal 1, 2026.
Blir klart i ar Fran lokalresursplan | lokalbehovsprognosen redovisa Behovet redovisas arligen i lokalbehovsprognosen.
behovet av forskoleplatser for resursforskola i
Huddinge kommun.
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning Arbete pagar. Beslut fattas i namnden under kvartal 1,
och funktionsprogram for resursforskola. 2026.
Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram en verksamhetsplan infor Planering av flytt pagar enligt plan. Flytten planeras ske i

inflytt i forskolan pa Halsovéagen i Flemingsberg.
Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.

december.

‘r;'- Ej klartiar

Fran lokalresursplan Ta fram standardiserat
lokalprogram for forskolor i Huddinge kommun
inklusive resursforskola. Samberedning ska ske med
kommunstyrelsen.

Uppdraget ar flyttat till 2026.

Blir klart i ar

Frén lokalresursplan Ta fram ett forslag pa hur
nyttjandegraden pa forskolor inom kommunen ska vara
jamlik och balanserad 6ver tid. | den man det ar mojligt
ska dialog féras med externa verksamhetsutovare for
att balansera behovet av forskoleplatser pa
kommundelsniva. Hansyn ska tas till identifierade
framtida underhallsprojekt som medfor tillfallig flytt av
verksamhet.

Férskolor har beddomts utifran underhallsbehov, teknisk
standard, geografiskt lage och kommunens kosituation
for att bestdamma vilka som ska avvecklas.
Avvecklingarna har bidragit till att hdja nyttjandegraden
i befintliga forskolor. Fristaende verksamheter har inte
beviljats tillstand av férskolenamnden att utoka i
Overetablerade omraden. Arbetet med en jamlik och
balanserad nyttjandegrad i kommunala forskolor sker
lIopande varfor detta uppdrag utgar.

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Ta fram evakueringsplaner och i
forekommande fall avvecklingsplaner for forskolor i
behov av omfattande underhallsatgarder.
Samberedning ska ske medkommunstyrelsen och
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Arbete med evakueringsplaner och avvecklingsplaner
sker I6pande. For aktuella forskolor blir planerna klara i
ar.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Sjukfranvaron har minskat sedan féregaende ar och utfallet vid tidpunkten fér delarsrapporten évertraffar
etappmalet. Utfallet i arets medarbetarundersékning, vilken genomfors under hésten, kommer att vara
avgorande for maluppfyllelsen. Darutover har flera insatser genomforts for att minska sjukfranvaron, och
ytterligare atgarder planeras framover, vilka férvantas bidra till en 6kad maluppfyllelse.

Resultatanalys

Sjukfranvaron hos namndens medarbetare har minskat med 0,9 procentenheter sedan féregaende ar. Det
vikande barnantalet i namndens verksamheter har medfort behov av anpassning av saval lokaler som personal.
Arbetet med omstéllning har under 2025 genomforts pa ett mer strategiskt och strukturerat satt, i nara dialog
med berdrda verksamheter. Det beddms vara en bidragande orsak till att verksamheterna lyckats bibehalla en
god arbetsmiljo, vilket i sin tur har bidragit till minskad oro och stress bland medarbetarna.

Kommunens medarbetarundersékning genomférs under hosten och resultatet for hallbart medarbetarskap
(HME) redovisas darfor i verksamhetsberattelsen.

Genomfort arbete

Under aret har en rad insatser inom ramen for att minska den arbetsrelaterade utmattningen och att starka
rektorerna i rollen som pedagogiska ledare genomforts, vilket forvantas ge en positiv effekt framat. Mycket
arbete aterstar da en rad insatser har planerats for kommande ar som forvantas leda till 6kad maluppfyllelse.

Rektorerna har erbjudits bade individuell och gruppbaserad fortbildning inom férandringsledning, arbetsratt
samt svara samtal och kommunikation. Syftet har varit att rusta cheferna infor verksamhetsférandringen som
pagar inom forskolan. Chefsmoten har strukturerats for att framja kollegialt larande och 6msesidigt stod mellan
rektorer och enhetschefer. Genom dessa moten har cheferna fatt mojlighet att stotta, utveckla och inspirera
varandra, vilket bidrar till 6kad likvardighet och forbattrad maluppfyllelse inom verksamheten. En fordjupad
dialog med huvudman har ocksa starkt kopplingen mellan mal och verksamhetsplanering.

Systematiskt arbete med friskfaktorer ar en identifierad framgangsfaktor vad géller att framja en god
arbetsmiljo, sanka sjukfranvaron och att minska den arbetsrelaterade utmattningen. Arbetet med att
identifiera och jobba mer aktivt med friskfaktorer fortloper. Forvaltningen har tagit fram en tidplan for arbetet
med friskfaktorer och kommer att utvardera effekterna av arbetet med friskfaktorer under 2026.

Forvaltningen har dven identifierat aktiviteter vad galler kompetensférsorjning som syftar till att ta tillvara och
utveckla befintliga medarbetare. Férvaltningsdvergripande aktiviteter omfattar systematiskt och strukturerat
arbete med friskfaktorer, strukturerad och planerad omstallning, utbildning i att leda férandring, svara samtal
med tema forandring och medietrdning for cheferna. Identifierade aktiviteter specifikt for namndens
medarbetare ar att bibehalla och forbattra likvardigheten vad galler forskollarartathet,
sprakkompetensutveckling for pedagoger, fortbildning inom ramen fér det nationella professionsprogrammet
for rektorer. Utover detta sa kommer kompetensutveckling erbjudas till medarbetare utifran identifierade
behov. Férvaltningen har genomfort och kommer att genomfora gemensamma kompetenshéjande
utbildningar for chefer.

Namnden arbetar [6pande med att sdkra den langsiktiga kompetensforsorjningen genom ett ndra samarbete
med universitet och hogskolor kopplat till lararutbildningar avseende verksamhetsférlagd utbildning.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025 Malvirde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 11,3% 11,5% 10,6 % 11,1% 9%
andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 79 77 79 81
0-100)
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Utfall sjukfranvaro 2025 avser perioden januari-juli.

Effektiviseringsarbete

| samband med namndens delarsrapport per augusti 2024 beslutade ndamnden om en atgardsplan med
anledning av prognostiserat underskott (drende FSN-2024/405). Namndens anstrangda ekonomiska lage
forklaras till stor del av strukturella faktorer till féljd av minskat barnantal som aven paverkar kommande ar.
Atgirderna handlar frimst om anpassning av personal- och lokalkostnader, men dven om ny samlad
maltidsorganisation tillsammans med grundskolendmnden och optimering av administrativa processer och
organisationsdelar pa central niva. Effektiviseringsarbetet utgar fran atgardsplanen, vilken ska foljas upp i
verksamhetsberattelse, forstarkt manadsrapport per april och deldrsrapporten per augusti.

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos forvantas antalet barn i forskoledlder minska med 130 barn,
knappt tva procent, under 2025 jamfort med 2024. Minskningen férvantas vara runt tva procent arligen till och
med 2027, totalt 400 barn.

Ansokningar fran fristaende forskolor att etablera nya eller utéka befintliga platser har nekats med hanvisning
till att efterfragan pa forskoleplatser minskar.

Personal

I manadsrapporten per april prognostiserade de kommunala férskolorna ett resultat pa -12,3 miljoner kronor
och till delarsrapporten per augusti har underskottet minskat till -5,4 miljoner kronor, inklusive tilldelade
anpassningsmedel pa 11 miljoner kronor.

En stor del av det forbattrade resultatet beror pa genomforda atgarder som i huvudsak handlar om
sammanslagning av barn- och personalgrupper till farre 6ppna avdelningar samt avveckling av forskolor i
enlighet med ndmndens beslut. Omradena Fullersta/Stuvsta, Segeltorp/Snattringe och Sjodalen prognostiserar
en budget i balans vid arets slut. De 6vriga fyra omradena redovisar underskott, vilket framst beror pa ett
storre behov av resurser for barn i behov av sarskilt stod i mer socioekonomiskt utsatta omraden.

Personalanpassningen behdver samordnas med lokalanvandningen for att pa sikt kunna anpassa verksamheten
till ett minskat barnantal.

Lokaler

Samma ekonomiska villkor ska gélla for fristdende som kommunala férskolor. Det innebar att om kommunala
forskolor lagger mer medel pa lokalkostnader per barn an de fristdende, sa kommer kommunala férskolor att
ha mindre resurser att ldgga pa pedagogisk verksamhet an de fristdende. Minskningen av barnkullarna innebar
okade lokalkostnader per barn om inte motsvarande anpassning av lokalytan sker. Anpassning av férskolornas
lokalstruktur ar nédvandig for att undvika 6verkapacitet.

Arbetet for att for att uppna en langsiktigt hallbar lokalstruktur ska ske i enlighet med den strategi som beskrivs
i strukturprogrammet. | ett forsta steg ska forskolor med 1ag beldggning och stora investeringsbehov avvecklas
och i ett andra steg ska lokalstrukturen ga mot stérre forskolor for 6kad flexibilitet. | enlighet med strategin har
fem forskolor avvecklats infér hosten, vilket innebar en minskning av ndmndens arliga hyreskostnader med 7,5
miljoner kronor. Uppfdljning av avvecklingarna visar att av cirka 160 inskrivna barn har i stort sett alla valt
placering i andra kommunala forskolor fran och med hésten. Det innebar en positiv effekt pa
kapacitetsutnyttjandet till skillnad fran om en stor andel hade valt externa utforare. Kapacitetsutnyttjandet
totalt i de kommunala forskolorna har 6kat med sex procentenheter till 88 procent i augusti 2025 jamfort med
augusti 2025.

En generell forutsattning for att mojliggora atgarder i enlighet med strategin ar att utveckla
kommungemensamma arbetssatt dar medarbetare fran olika forvaltningar och bolag I6pande analyserar och
foljer utvecklingen i de olika kommundelarna. Arbetet ska ligga till grund fér en gemensam bedémning av
befintlig kapacitet, byggtakt, avstand till férskolor, resménster och barnens in- och utpendling. Som stod i det
arbetet har utveckling av en gemensam databas paborjats i ett kommunévergripande projekt. Databasen ska
tillhandahalla relevanta data och analysunderlag i syfte att starka den strategiska planeringen och
beslutsfattandet kring lokalstrukturens utformning och utveckling.

Flera uppdrag fran lokalresursplanen till namnden &r centrala for genomfoérandet av strukturprogrammet, det
handlar till exempel om att inventera befintlig kapacitet, ta fram ett férslag pa hur nyttjandegraden ska vara
jamlik och balanserad over tid och att ta fram evakueringsplaner, och i forekommande fall avvecklingsplaner,
for forskolor med omfattande underhallsbehov. Majoriteten av uppdragen bedéms bli klara under aret, vilket
kommenteras i anslutning till malet Férskolendmnden har en ekonomi i balans.
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Maltider

En ny samlad maltidsorganisationen for de kommunala férskolorna och grundskolorna trader i kraft i oktober.
Malet &r en héllbar och hogkvalitativ maltidsverksamhet med fokus pa kvalitet, likvardighet och
professionalitet. Den forvantas pa sikt att leda till 6kad kostnadseffektivitet genom samordningsvinster,
effektivare arbetssatt, tydligare kontroll av inkdp samt forbattrade inképsavtal och ink6psmaonster.

Organisationsdversyn

Under 2024 och borjan av 2025 har en éversyn gjorts av administrativa processer och organisationsdelar pa
central niva, parallellt med uppféljning av utfallet av tidigare genomford organisatorisk anpassning. Arbetet har
bland annat lett fram till att avdelningen for ekonomi, lokaler och planering har delats upp i syfte att forstarka
ledning och styrning av verksamheten samt skapa en naturlig hemvist for den kommande
maltidsorganisationen. Oversynen har ocksa synliggjort behov av dkat samarbete, forstérkt arbete inom
kommunens ansvar som hemkommun inklusive utdkad dialog med fristaende aktorer och férenkling och/eller
automatisering av flera administrativa processer. | bérjan av 2025 flyttade centralforvaltningen till ett
gemensamt kontor for att underlatta effektivisering av arbetssatt och processer med fokus pa saval
verksamheter som Huddingefamiljen.

Digitalisering

Arbete pagar for att minska antalet pappersblanketter inom férskolan i syfte att férenkla administrationen for
bade invanare och personal. Exempelvis genom att lyfta in vissa blanketter riktade till vardnadshavare i den nya
larplattformen som har inforts under aret.

Ekonomi

Forskolendamndens budgetram enligt Mal och budget 2025 uppgick till 908,7 miljoner kronor, vilket motsvarar
en minskning med 6 procent jamfort med féregaende ar. Antalet barn berdknades enligt Mal och budget att
sjunka till 6 007 under 2025. Darefter har namnden tilldelats en ramhojande budgetjustering pa 11,5 mnkr till
foljd av hogre volymer an budgeterat samt ytterligare 0,8 mnkr for att starka det kommundvergripande arbetet
med att skapa ett Huddinge som haller ihop. Den nya budgetramen uppgar darmed till 921 miljoner kronor.
Budgeten efter justeringen bygger pa antagandet att 63,8 procent av barnen gar i forskolor i egen regi och 36,2
procent i annan regi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budgft Prognt:s Avvikelsue ‘Budget ) Utfall A\{vikelse lftfal!jan-atig

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Taxor och avgifter 91 307 93312 2 005 62 078 64 521 2443 62 648
Forsaljning av verksamhet 2149 3211 1062 1473 2 446 973 2729
Bidrag och 6vriga intdkter 78919 85 362 6442 53023 58 878 5855 60479
Intern resursfordelning 555671 585211 29 540 377 275 387417 10142 417918
Intdkter totalt 728 046 767 096 39050 493 848 513 262 19414 543773
222 g::: ochinhyrd 518655  -546 082 27427 -347063  -372077 -25014 -389 339
Lokaler -101 075 -102 199 -1124 -67 386 -68 241 -855 -75523
Kop av verksamhet -398 623 -408 489 -9 866 -273931 -274 751 -820 -266 611
Ovrigt -59 037 -60 584 -1547 -39234 -39 006 227 -37 989
Intern resursfordelning -571 655 -585 838 -14 183 -389 289 -387 417 1872 -417 918
Kostnader totalt -1 649 046 -1703 192 -54 146 -1116 902 141 45;; -24 591 -1187 380
Arets resultat -921 000 -936 096 -15 096 -623 054 -628 231 -5177 -643 606

Ovan redovisas en resultatrdakning for hela namnden, som omfattar bade central férvaltning och egen regi.
Ndamndens kostnadsram pa 921 miljoner kronor ligger inom central férvaltning och omfattar kostnader for
ersattning till utforare i egen och annan regi, lokalhyror, gemensamma IT-kostnader samt férvaltningens
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personalkostnader.

Egen regi tilldelas interna intakter fran central forvaltning baserat pa antalet inskrivna barn. Férskolorna ska
darefter balansera verksamhetens kostnader med de interna intdkterna och eventuella statsbidrag.

. . Budget Prognos Avvikelse  Periodens Periodens . . l{tfall
Forskolendamnden o o A Avvikelse foregaend
helar helar helar budget utfall o ar

Namnd -1225 -1225 0 -816 -735 81 -719
Ekonomi och planering -19 322 -15 895 3427 -12 434 -10 238 2196 -11517
Kommunalt avdrag -50 022 -50 022 0 -33234 -27 757 5477 -8 089
Placering grundbelopp, volymer -640 230 -650 777 -10 547 -440 160 -442 859 -2699 -449 083
g'\f‘r?get”ng gemensamt, anslag och -56 579 -56 579 0 37720 -26 499 11221 43722
Lokaler -153 622 -156 178 -2 556 -103173 -104 175 -1002 -111 788
Central forvaltning -921 000 -930 676 -9 676 -627 537 -612 263 15 275 -624 918
Egen regi 0 -5419 -5419 4484 -15968 -20452 -18 688
Totalt -921 000 -936 096 -15 096 -623 054 -628 231 -5177 -643 606

Periodens utfall januari till augusti

Forskolenamnden redovisar for perioden en avvikelse pa -5,2 miljoner kronor varav egen regi visar -20,5
miljoner kronor.

Central forvaltning redovisar en avvikelse pa +15,3 miljoner kronor. Namnden har 93 fler inskrivna barn dn
budgeterat, vilket medfor 6kade kostnader for ersattningar till utférare pa cirka -5,6 miljoner kronor. Av dessa
ar 36 barn placerade i fristaende forskolor eller pedagogisk omsorg i annan regi och 57 i kommunala férskolor i
egen regi, se tabellen nedan. Underskottet pa grund av de hogre volymerna har delvis kunnat tackas av 6kade
intdkter fran barnomsorgsavgifter samt statsbidrag for asylsokande pa sammanlagt +3,8 miljoner kronor.
Ansvaret for placering, grundbelopp, redovisar for perioden -2,7 miljoner kronor.

Antal inskrivna barn jan-aug, medelvirde Utfall Budget Avvikelse Andel utfall
Forskola egen regi 4039 3982 57 63,6 %
Fristdende forskola i Huddinge och i annan kommun 2113 2089 24 33,3%
Kommunal férskola i annan kommun 65 51 14 1,0%
;:;ﬁ?Eg;Eﬁ?:gogiSk omsorg i Huddinge och i 138 140 2 22%
Totalt antal barn 6355 6261 93 100,0 %

| budgeten avsattes en reserv pa 17,5 miljoner kronor till egen och annan regi for att underlatta anpassningen
till minskande volymer. Denna reserv har annu inte nyttjats, vilket gor att ansvaret for placering gemensamt
redovisar en positiv avvikelse pa +11,2 miljoner kronor for perioden.

Fran bidragsbeloppet till egen regi gors ett avdrag for gemensamma satsningar och rektorsloner inom
forskolan. Dessa medel redovisas under det kommunala avdraget och uppgar till +5,5 miljoner kronor, vilka
senare aterfors till egen regi.

Det hogre barnantalet i fristdende verksamheter har daven medfért en 6kad kostnad for lokalersattning pa -1,0
miljon kronor. Ansvaret for lokalsamordning redovisar darmed -1,0 miljon kronor for perioden.

Sammanfattningsvis bestar de volymrelaterade kostnaderna av en 6kad kostnad for forskolepeng pa -5,6
miljoner kronor samt en 6kad kostnad for lokalersattningar pa -1,0 miljon kronor, till féljd av fler inskrivna barn
an budgeterat.

Egen regi redovisar ett underskott pa -20,5 miljoner kronor.

Enheterna arbetar pa enligt atgardsplanen for att anpassa organisationen till det minskade barnantalet. Under
perioden har dock antalet barn varit hégre an budgeterat, vilket forbattrat resultatet med 10,1 miljoner kronor.
Den avsatta reserven kommer att fordelas ut men ingar dnnu inte i utfallet.

Heldrsprognos per augusti

Heldrsprognosen visar en avvikelse mot budget pa -15,1 miljoner kronor for férskolendmnden. Egen regi
prognostiserar ett underskott pa -5,4 miljoner kronor vid arets slut och central férvaltning en avvikelse pa -9,7
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miljoner kronor.
Central forvaltning

Ndamnden har kompenserats for delar av den volymokning som rapporterades i den forstarkta
manadsrapporten per april och budgetramen har darfor justerats upp med 11,5 miljoner kronor, vilket hojer
det budgeterade barnantalet fran 6 007(Mal och budget) till 6 094. Avvikelsen blir lagre an tidigare och
namnden forvdntas nu totalt ha 118 fler barn dn budgeterat under aret varav 64 fler barn i egen regi.

Underskottet till foljd av fler barn an budgeterat férvantas bli -14,4 miljoner kronor och balanseras delvis upp
av 6kade intakter fran barnomsorgsavgifter, statsbidrag for asylsdkande samt momsatersokning pa
sammanlagt +4,6 mnkr. Sammantaget berdknas det summera till -10,5 miljoner kronor.

Antal barn utfall/prognos for helaret, medelvérde il e Budget Avvikelse utfa:;‘ :rec: budget

gnos e
Forskola egen regi 3954 3890 64 63,7 % 63,8 %
Fristaende forskola i Huddinge och i annan kommun 2067 2024 43 33,3% 33,2%
Kommunal forskola i annan kommun 57 47 10 09% 0,8%
Fristaende pedagogisk omsorg i Huddinge och i annan kommun 134 133 1 2,2% 2,2%
Totalt antal barn 6212 6 094 118 100 % 100 %
Ny bef.prognos 1 sept 6128 84

| héstens prognos har de kommunala férskolorna utgatt fran det faktiska antalet inskrivna barn i september
och lagt till halften av de barn som star i ké. For ndrvarande ar det fa barn i kon, med endast 35 barn totalt i
bade kommunala och fristaende férskolor. Prognosen for de kommunala férskolorna bedéms darfér inte vara
Overskattad, da den baseras pa faktiskt utfall under varen samt faktiskt inskrivna barn i september.

Aven de fristdende verksamheterna forvintas fa fler barn under hésten och har under flera ar haft ett hoégre
barnantal an budgeterat. Andelen barn i fristdende regi har 6kat med en procentenhet per ar och prognosen
bygger pa att trenden haller i sig. Volymprognosen blir dirmed hogre dn den befolkningsprognos som togs
fram i september.

Lokalkostnaderna férvantas bli hogre an budgeterat -2,6 miljoner kronor och beror framst pa tillkommande
kostnader for slitage i lokaler dar forskoleverksamheter har avvecklats, samt hogre kostnader for
lokalersattning till fristaende regi till foljd av fler barn an budgeterat.

Forvaltningens personalkostnader ar lagre dn budgeterat till féljd av vakanta tjanster, 3,4 miljoner kronor.
Prelimindrt kommer namnden att fa kompensation for hogre lokalvardskostnader om 5,2 miljoner kronor.
Egen regi prognostiserar en avvikelse mot budget pa -5,4 miljoner kronor.

| jamforelse med helarsprognosen per april har det prognostiserade resultatet forbattrats, fran -12,3 miljoner
kronor till -5,4 miljoner kronor. Det férbattrade resultatet beror pa fler barn dn budgeterat, +10,1 miljoner
kronor samt tilldelning av reserven pa +11,2 miljoner kronor och dverskottet fran det kommunala avdraget pa
+6,2 miljoner kronor. Anpassningen till ett minskat barnantal har borjat ge ekonomiska effekter i tre omraden,
Segeltorp/Snattringe, Fullersta/Stuvsta/Hogmora samt Sjodalen, som nu prognostiserar en budget i balans.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet a a o q q q i a
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug féregaende ar
Politisk verksamhet -1225 -1173 51 -816 -721 96 -718
Oppen férskola -7 194 -7 105 89 -4784 -4 472 312 -4 488
Forskola -895 062 -909 851 -14 789 -605 206 -610 677 -5471 -624 974
Pedagogisk omsorg -17 520 -17 967 -446 -12 247 -12 361 -115 -13 867
Arets resultat -921 000 -936 096 -15 096 -623 054  -628 231 -5177 -643 606
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Analys per verksamhet

Ndamndens nettokostnader har for alla verksamheter sammantaget minskat med 2,4 procent jamfort samma
period féregaende ar, en minskning med 15,4 miljoner kronor.

Oppen forskola
Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) Oppen férskola -4 560 -4 488 -4 472
Procentuell forandring (%) -1,6 % -0,4%

Budgetavvikelsen foér perioden uppgar till + 0,3 miljoner kronor.

Marginell nettokostnadsminskning jamfért féregdende ar. Okade kostnader for upprakning av I6ner +2,6
procent, vigs upp av erhallna statsbidrag om 0,35 miljoner kronor. Oppna férskolan har i ar erhallit ett
statsbidrag med syftet att forstarka och stddja foraldraskapet for de som besdker verksamheten. En hogre
intakt an tidigare ar forbattrar nettokostnadsutvecklingen.

Forskola
Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) forskola -598 985 -624 974 -610 651
Procentuell férandring (%) 4,3% -2,3%

Budgetavvikelse for perioden uppgar -5,5 miljoner kronor for perioden som till stor del beror pa att egen regin
redovisar ett underskott pa -5,4 miljoner kronor.

Forskolan redovisar en nettokostnadsminskning pa 2,3 procent i jamférelse med foregaende ar vilket
motsvarar en minskning av nettokostnaden med 14,3 miljoner kronor.

Volymer i snitt for perioden Utfall jan-aug 2024 Utfall jan-aug 2025 Forandring
Forskola egen regi 4201 4039 -163
Fristdende forskola i Huddinge och i annan kommun 2100 2113 13
Kommunal férskola i annan kommun 55 65 10
Z:;;é:ﬁg;iej:gogisk omsorg i Huddinge och i 156 138 A8
Summa totalt 6513 6 355 -158

| egen regi har volymerna minskat med 163 barn jamfort samma period féregaende ar. | annan regi har
volymerna 6kat med 5 barn. Totalt sett har volymerna minskat med 2,4 procent jamfért samma period
foregaende ar.

Uppréakningen av forskolepengen paverkar kdp av verksamhet som 6kar med 1,6 procent.

Lokalkostnaderna har minskat med 7,2 miljoner kronor och det motsvarar en minskning av nettokostnaden
med 1,2 procent. Minskningen beror framst pa att namnden 2024 hade en stor engangskostnad for avveckling
av Kvarnangen pa 5,2 miljoner kronor.

Personalkostnaderna har minskat med 2,3 procent vilket motsvarar 14,7 miljoner kronor, dar sankningen till
viss del forklaras av en lagre PO-kostnad. Konsultkostnaderna har minskat med 0,4 procent.

Namndens nettokostnadsutveckling har férbattrats i ar vilket gor att gapet mellan ndmndens nettokostnader
och volymutveckling har minskat mellan 2024 och 2025.
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Nettokostnadsutveckling forskola, index
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Pedagogisk omsorg
Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) pedagogisk verksamhet -13 852 -13 867 -12 361
Procentuell forandring (%) 0,1% -10,9 %

Pedagogisk omsorg visar en budgetavvikelse pa -0,1 miljoner kronor.

Nettokostnaden har minskat med -10,9 procent jamfort samma period féregaende ar. Kop av verksamhet star
for storre delen av nettokostnadsminskningen. Minskningen beror framst pa lagre volymer, 2024 hade
verksamheten i snitt 156 barn och 2025 i snitt 138. Se volymtabell ovan.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Sprakkompetens 1875 1004 1875
Specialpedagog central 1000 600 1000
Okad inskrivning i férskola 800 0 0

Foljande sarskilda satsningar som ror forskolenamnden beslutades av kommunfullmaktige i Mal och budget
2025-2027:

Sprakkompetens

| syfte att starka sprakkompetensen inom forskolan har forskolenamnden tilldelats 1,9 miljoner kronor. Medlen
anvands till att genomfora utbildningsinsatser vid vuxenutbildningen. Utbildningen ar utformad utifran
medarbetarens individuella forutsattningar och behov och sprakdévningarna utgar fran vardagliga situationer pa
forskolan. Den genomfors en dag per vecka under femton veckor. Utbildningen kompletteras med ett digitalt
sprakstod dar medarbetaren genomgar kurser i yrkessvenska. Den forsta utbildningsomgangen paborjades
med elva deltagare i mars och pagick till juni. Nasta omgang pabdrjas i mitten av september och pagar till
december. Antalet deltagare till hosten férvantas bli ett trettiotal.

Samtliga regiformer omfattas av satsningen. Per augusti har 0,5 miljoner kronor av medlen anvants inom egen
regi, medan 0,5 miljoner kronor har fordelats till fristdende verksamheter. | den aktuella prognosen férvantas
samtliga medel anvandas. Vikariekostnaderna rapporteras dock med viss eftersldpning och kan vara svara att
forutse. Osakerheten beror pa att det i nulaget inte gar att faststalla i vilken omfattning vikarier behover sattas
in under den tid ordinarie personal deltar i utbildningsinsatser, vilket paverkar méjligheten att géra en exakt
kostnadsprognos.

Specialpedagog central
| syfte att starka 6vergangen mellan forskola och grundskola och utveckla insatser fér att mota elevers
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individuella behov avsattes 1 miljon kronor till férskolendamnden for forstarkning av centralt placerade
specialpedagogiska resurser. En specialpedagogisk resurs har tillsatts och arbetet med uppdraget pagar med
sarskilt fokus pa barn i behov av sarskilt stéd.

Dartill beslutade kommunstyrelsen om nedanstaende tillskott fér social hallbarhet i forstarkt manadsrapport
per april 2025.

Okad inskrivning i forskola

Resurs for riktad uppsékande verksamhet for att 6ka inskrivningen i forskolan primart i Skogas fér att sedan
fortsatta och utoka aktiviteten till dvriga utsatta omraden. Arbetet planeras att ske i samverkan med
familjecentraler och biblioteken. For satsningen tillférdes namnden 0,8 miljoner kronor.

Planering for aktiviteten inleds under 2025, men medlen bedéms inte hinna férbrukas innan arets slut.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

Barn utmanas och utvecklas i
Kvalitetshojande atgarder 36 987 36 987 37 455 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
Maxtaxa forskola 15811 15811 15784 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Legitimerade forskollarare

_— .
Lararlonelyftet 2110 0 2045 undervisar i forskolan

Barn utmanas och utvecklas i
Ink6p av litteratur* 917 0 0 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Ersattning for asylsékandes Barn utmanas och utvecklas i
utbildningskostnader, 850 416 850 en pedagogisk verksamhet
Migrationsverket med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
UPH (Uppdrag psykisk halsa) 400 400 0 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
Forstarkt foraldraskapsstod 350 350 0 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
289 289 277 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Omsorg pa kvéllar, natter och
helger

Barn utmanas och utvecklas i
Skolmjolkstod fran EU 185 185 100 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Barn utmanas och utvecklas i
Samverkan for basta skola 90 90 54 en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Namndens medarbetare ar
Gymnasial larling 60 60 0 engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Utveckla sprak- och Legitimerade forskollarare

matematikundervisning >7 >7 >7 undervisar i forskolan

Framja hbtqi personers Forskolan ar trygg och likvardig
. . 40 28 .

situation for alla barn

Summa 58 146 54 673 56 622

* Beslut om bidrag har &nnu inte fattats.
Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade I6pande.

| ovan tabell redovisas aktuella statsbidrag som hittills per augusti sokts och erhallits inom namndens omrade,
samt bidrag som budgeterats fér 2025.
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Bidragen avseende Kvalitetshdjande atgarder inom férskolan samt Maxtaxa budgeteras som en del av
forskolepengen och bidrar till bibehallen/utékad pedagogisk personal och minskade barngrupper.

Forvaltningen har s6kt och erhallit Uppdrag psykisk hilsa-medel for projekten "Vagen in i férskolan" och
"Dansa Kinsla". Oppna férskolan har ett samarbete med socialférvaltningen kring forstarkt foraldraskapsstdd,
vilket mojliggjort att verksamheten kunnat ta del av ett tillfalligt statsbidrag fran Myndigheten for familjeratt
och féraldraskapsstod detta ar. Bidraget "Framja hbtqgi-personers situation" har ocksa sokts i samarbete med
socialférvaltningen.

Till hosten utdkas antalet lararlonelyftet for forskolorna fran 48 till 51 till f6ljd av en omférdelning mellan
skolformerna.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug

f’-\teransk.affnlng av mobler och andra 6500 1500 5000 3000 0 3000

inventarier

Ny forskola dventyret 1500 1500 0 1333 0 1333

Summa investeringar 8 000 3000 5000 4333 0 4333

Forskolendamnden har beviljats 8,0 miljoner kronor i investeringsbudget for inkdp av mébler och andra
inventarier. Till arsskiftet kommer férskolan Aventyret i Flemingsberg att starta. Budgeten for inkdp av mébler
och andra investeringar enligt gransdragningslistan uppgar till 1,5 miljoner kronor i ar och 1,5 miljoner kronor
2026.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Summa lokalprojekt

Redovisningen ska avse lokalprojekt/investeringsprojekt via Huddinge Samhéllsfastigheter AB som berér
namndens verksamheter. Forskolendamnden har inga lokalprojekt/investeringsprojekt via Huddinge
Samhallsfastigheter AB att rapportera.

Projektet avseende nybyggnation av férskola pa Halsovagen i Flemingsberg med 160 platser genomférs av
Huge bostader AB. Preliminar inflytt i forskolan ar ar 2026.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Augusti 2024 Augusti 2025 Skillnad

Antal anstallda 1006 908 -98
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Antalet anstallda var mindre under augusti 2025 jamfort med foregaende ar, vilket framst beror pa att
anpassning har skett till minskat barnantal. Antalet arsarbetare, det vill siga personalens sysselsattningsgrad
omraknat till heltidstjanster, ar 64 farre jamfort med i augusti 2024, varav timanstallda arsarbetare &r den
kategori som har minskat mest.

Verksamheterna har under aret bedrivit ett systematiskt omstallningsarbete med anledning av minskat
barnantal. Vid konstaterad 6vertalighet har forskoleenheterna i forsta hand avslutat vikarier och omférdelat
personal till de férskolor dar det funnits behov av personal. Vid franvaro har dven ordinarie personal kunnat
anvandas i storre utstrackning i stallet for externa vikarier. Vid pensionsavgangar och externa avgangar har
dessa tjanster inte alltid ersatts.

Majoriteten av 6vertalig personal inom forskolan har kunnat omplaceras till annan forskolenhet eller till andra
verksamheter, bland annat till grundskolan.

Sjukfranvaro

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill sdga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad.

Sjukfranvaro FSN R12
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Den totala sjukfranvaron rullande 12 till och med juli 2025 visar pa en forbattring i jamférelse med 2024.
Sjukfranvaron var 10,6 procent per juli 2025, att jamfora med 11,5 procent i juli 2024.

Korttidssjukfranvaron rullande 12 till uppgick i juli 2024 till 4 procent. Utfallet for juli 2025 var oforéndrat.

Den totala sjukfranvaron rullande 12 for kvinnor till och med juli 2025 visar pa en férbattring i jamforelse med
2024. Sjukfranvaron var 10,7 procent per juli 2025, att jamféra med 11,7 procent i juli 2024. Mans totala
sjukfranvaro i juli 2024 rullande 12 uppgick till 5,7 procent och i juli 2025 till 7,7 procent, vilket &r en 6kning
jamfort med foregaende ar. Det bor dock ndmnas att man utgor en liten andel av personalstyrkan, 4 procent.

Sjukfranvarons utveckling per manad och utifran olika intervaller illustreras i diagrammen nedan:

Forskolendmnd | 19



Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den totala sjukfranvaron och sjukfranvaron for kvinnor visar pa en positiv trend. Utfallet for
korttidssjukfranvaron var oférandrad. Sjuktalen ar dock fortsatt hdga inom férskolan och det finns manga
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vinster i att fortsatta arbetet for en minskning av sjukfranvaron i verksamheterna.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2025 fortsatt arbeta med att minska den arbetsrelaterade
utmattningen bland pedagogisk personal utifran beslutad handlingsplan. Det handlar bland annat om
rehabilitering och att kunna identifiera tidiga tecken pa ohélsa, att satsa pa halsoframjande insatser och
arbetsgladje och att skapa en god fysisk arbetsmiljo samt férutsattningar for att pauser kan tas under
arbetsdagen. Det innebar dven att arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal och férvantningar ar tydliga for
medarbetarna och att skapa delaktighet och engagemang i det pedagogiska utvecklingsarbetet.

Systematiskt arbete med friskfaktorer ar en identifierad framgangsfaktor vad galler att fraimja en god
arbetsmiljo, sanka sjukfranvaron och att minska den arbetsrelaterade utmattningen. Arbetet med att
identifiera och jobba mer aktivt med friskfaktorer fortloper. Forvaltningen har tagit fram en tidplan for arbetet
med friskfaktorer och kommer att utvardera effekterna av arbetet med friskfaktorer under 2026.

Verksamheterna har fortsatt arbetat med de atgarder som har identifierats pa kommunovergripande niva foér
att sinka sjukfranvaron i Huddinge kommun. Atgérderna omfattar i korthet chefers organisatoriska och sociala
arbetsmiljo, I6pande uppfdljning av ledarskapsmodellen, prioritering av tid for rehabiliteringsarenden,
anlitande av foretagshalsovarden och krisstédsleverantor i hogre utstrackning i svara arenden. Cheferna
kommer dven att erbjudas utbildning i kommunens reviderade rehabiliteringsprocess i syfte forebygga ohalsa
och bedriva ett mer effektivt rehabiliteringsarbete vid behov.

HR-avdelningen har under 2025 inlett ett samarbete med féretagshélsovarden som syftar till att stodja
forvaltningen i hantering av langtidssjukskrivna medarbetare.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sakerstéalla att malen nas och att verksamheten bedrivs i
enlighet med de riktlinjer som kommunfullmaktige har faststallt, samt foljer tillampliga lagar, forordningar och
regler. Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels
om att pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. Planeringen av arbetet med intern kontroll redovisas i verksamhetsplanen och
uppfdljningen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Kommunovergripande kontroller

Kommunstyrelsens forvaltning har genomfort systematiska kontroller av generella riskomraden som berér
samtliga ndmnder. Kontrollerna har fokuserat pa representation, upphandlingsprocessen och
I6neutbetalningar. Resultaten redovisas i sin helhet i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse.

Representation

Vid granskning av representation framkom vissa brister, fraimst avsaknad av syfte och deltagarférteckning. Av
forskolenamndens totalt 28 granskade verifikationer bedomdes 24 som korrekta och 4 som inkorrekta, vilket
innebar att 86 procent av verifikationerna var korrekta. Resultatet bedoms som delvis godkant.
Forskolenamnden, liksom 6vriga namnder i Huddinge, rekommenderas att fortsatta arbetet med att atgarda
dessa brister.

Direktupphandlingar
Under den granskade perioden har forskolendmnden inte genomfort nagra direktupphandlingar. Darmed finns
inget resultat att redovisa for denna kontroll.

Tidsregistrering

Kontrollen som visar om anstéllda som omfattas av tidsregistreringsavtal har registrerat sina avvikelser i tid
visar att 15 av 21 medarbetare (71 procent) registrerade sina avvikelser i tid. Detta bedoms som ej godkant.
Daremot har 94 procent av cheferna godkant registreringarna innan lIéneutbetalning, vilket bedéms som
godkant. Kommunstyrelsen rekommenderar att namnder som inte uppnatt godkand niva fortsatter arbetet
med att ratta till bristerna.
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Attestering av utanordningslistor
Granskningen av utanordningslistor (Ionelistor) har undersokt om dessa attesterats i tva chefsled innan
I6neutbetalning.

Kontrollen visar ett resultat pa 86 procent for férskolendmnden, motsvarande 240 av 276 listor, vilket bedoms
som delvis godkant.

Forskolendmndens internkontrollarbete

Forskolenamndens internkontrollarbete féljer kommunens planerings- och uppféljningsprocess. Den samlade
beddémningen ar att arbetet med intern kontroll, processen for att identifiera risker, uppféljning av atgarder for
att minska identifierade risker och arbetet med systematiska kontroller ar valfungerande.

Nedan rapporteras status for namndens riskatgarder och systematiska kontroller fér 2025.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgird
En trygg och lyckad Risk att barn inte har lika tillgang Folja upp effekterna av reviderad socioekonomisk
skolgéng lagger och lika kvalitet i utbildningen som  resursférdelningsmodell frdn och med 2024.
grunden for framtiden ocksa ska verka kompenserande

efter barns olika forutsattningar Status

och behov.

Troligen klart i ar
Uppfoljningen kommer att géras under hosten.

Risk fér att barn inte far utbildning Sékerstalla att rutin finns for dgar- och ledningsprévning av

av tillrickligt hog kvalitet pa grund huvudman for fristaende forskolor och pedagogisk omsorg.
av bristande tillsyn av fristdende
forskolor och pedagogisk omsorg Status

Klart

Rutinen har fardigstallts under varen och finns dokumenterad i en
rutinbeskrivning.

Huddinge kommun har Risk fér simre ekonomiskt utfall pa Tatare prognoser for helarsutfall och ett aktivt arbete med

en sund och uthéllig grund av fasta kostnader som inte omstdlining i takt med minskande barnunderlag.
ekonomi kan minskas i samma takt som

intdkter som minskar pa grund av Status

minskande antal barn i Blir klart i &r

forskolealder . . . .
En extra prognos gjordes i varas och en ytterligare kommer att goras

under hosten.

Risk for att bristande kunskap om, Genomfdra informationsinsats om gallande riktlinjer for
eller respekt for, riktlinjerna for representation
representation leder till
fortroendeskada for kommunen Status
Blir klart i ar

Under hésten kommer en genomgang av kommunens riktlinjer att
hallas.
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Mal / process Risk Riskatgard

Sékerhet och Risk for bristande beredskap vid Sakerstalla kainnedom om aktuella planer fér beredskap och
beredskap allvarliga handelser. krishantering.
Status
Blir klart i ar

Varje forskola har en plan for beredskap och krishantering.
Genomgang av den sker av enhetschef och/eller rektor vid
nyanstéllning och pa regelbunden basis i samband med exempelvis
APT, planeringsdagar eller andra forum. Férskolan har under aret
arbetat med sina kontinuitetsplaner och fatt stéd av
sakerhetsavdelningen och chef for avdelningen forskolestdd. Det gors
alltid en justering kring forskoleomradenas krisplaner innan ldsarets
start.

| samband med att den nya lagstiftningen kring skolsakerhet
implementerades har forskolestod och skolchef sett Gver vad som
beror forskolan. | september far forskolornas krisplaner ett
fortydligande tillagg kring rutiner fér besokare pa forskolan.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Under hosten 2024 ingick Huddinge kommun och en av de kommunala férskolorna i Skolinspektionens
tematiska kvalitetsgranskning av arbetet for deltagande i forskolor i socioekonomiskt svagare omraden.
Forvaltningen har aterrapporterat de vidtagna atgarderna kring huvudmannens och rektors arbete med att
framja narvaron och Skolinspektionen har i sin tur godtagit dessa och avslutat granskningen.

De atgarder som inforts dr exempelvis regelbundna méten pa forskolorna dar representanter fran varje
avdelning deltar for att félja upp narvaroframjande insatser. Vid dessa moten redovisas aktiviteter som
genomforts for barn med franvaro samt resultatet av dessa insatser. Personalen kontaktar vardnadshavare vid
franvaro genom olika kommunikationskanaler, och rektorn tar 6ver kontakten om tidigare forsok inte ger
resultat. Arbetet med att framja narvaro har integrerats i det systematiska kvalitetsarbetet, och rektorn foljer
upp ndrvaron via ett digitalt system.

Huvudmannen har starkt sitt stod till rektorn genom att skolchefen féljer upp och analyserar rektorns arbete i
samband med kvalitetsdialoger. Det har dven sadkerstallts att rutiner for narvaroregistrering ar val forankrade
hos personalen.

Systematiska kontroller

Mal / process Kontroller Status och kommentar
En trygg och lyckad Kontrollera andel krdnkningsarenden Blir Klart i 4
skolgang lagger grunden mot barn som anmalts, hanterats och

for framtiden atgardats pa korrekt satt

Under perioden 1 januari till mitten av juni har totalt 76
krankningsarenden rapporterats inom forskolan, vilket
innefattar 257 enskilda incidenter. Av dessa &r 49 incidenter
relaterade till vuxen-barn-interaktioner, dar barn har blivit
krankta av vuxna — antingen verbalt eller fysiskt. Det motsvarar
19 procent av det totala antalet incidenter.

Varfor gors kontrollen?

Uppfdljning av totalt antal, samt
hantering av och atgard efter,
krankningsarenden bidrar till att
identifiera utvecklingsomraden for 6kad
trygghet i verksamheten. Flera forskolor har inte rapporterat nagra incidenter alls under
perioden, vilket vacker fragor om underrapportering, bristande
rutiner eller en kultur dar handelser inte identifieras eller
dokumenteras. Det kan ocksa spegla en osdkerhet kring vad
som ska klassas som en incident eller krankning.

For att m6ta dessa utmaningar pagar nu ett utvecklingsarbete i
syfte att starka strukturerna kring identifiering, rapportering
och utredning av incidenter. Det framtida omarbetade
strukturstodet kan komma att spela en viktig roll i att hoja
medvetenheten och forbattra rutinerna, vilket i sin tur kan leda
till att fler handelser uppmarksammas och hanteras pa ett
systematiskt satt.
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Mal / process Kontroller

Status och kommentar

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Granskning av om statsbidrag har
statsbidraget, stickprov.

Varfor gors kontrollen?
FOr att sdkerstalla att statsbidrag

anvands i enlighet med gallande krav
och darmed undvika fértroendeskada

och aterbetalningsskyldighet

anvants i enlighet med gallande krav for

. Klart

Forvaltningen har gjort ett stickprov for statsbidraget Omsorg
pa kvallar, natter och helger 2025. Bidraget tillfaller
verksamheten Nattviolen som tillhandahaller omsorg pa
obekvam arbetstid. Ansdkan och nyttjande av statsbidraget har
skett enligt gallande férordning for statsbidraget.

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare anmalningar

Varfor gors kontrollen?
Forvaltningen ska tillse att
arbetsskador, tillbud och

Andel hanterade och atgardade Kia-

Blir klart i ar

Antal rapporterade handelser i KIA under perioden januari till
och med augusti 2025 var 277 stycken, varav 178 drenden ar
klarmarkerade. De vanligaste rapporterade hdndelsetyperna ar
olycksfall och tillbud, varav arbetsbelastning, hot och vald och

rehabiliteringsarenden hanteras och
atgardas skyndsamt.

skadad av person ar de vanligaste skadeorsakerna.

HR-avdelningen har tidigare ar hallit workshops for férskolans
rektorer och enhetschefer. Syftet har varit att forbattra
arbetssatt, systematik och hantering av inrapporterade
handelser. Verksamheterna har sedan dess arbetat
kontinuerligt med att atgarda och klarmarkera rapporterade
handelser i KIA som del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal

Nimndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

En trygg och lyckad skolgéng
lagger grunden for framtiden

Barn per barngrupp,
lageskommun, antal

Kalla: Skolverket
Kolada: ID: N11701
Publiceringsvecka: v. 16

Barn utmanas och utvecklas i
en pedagogisk verksamhet
med hog kvalitet

Personaltathet, inskrivna barn
per arsarbetare i férskolan,
lageskommun, antal

Kalla: SCB och Skolverket
Kolada, ID: N11102
Publicering: v. 16

Genomfdérande av planerad
tillsyn av fristaende utforare,
andel (%)

Egen undersokning.

Legitimerade forskollarare
undervisar i forskolan

Forskolldrartathet, antal
barn/larare med
forskollararlegitimation,
lageskommun

Kalla: Skolverket
Kolada ID: N11811
Publicering: v. 16

Forskolan ar trygg och likvardig

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
andel (%)

Kalla: SCB och Skolverket.
Kolada: ID: N11801
Publiceringsvecka: v. 16

for alla barn

Vardnadshavare som &r ngjda
med sin forskola,
lageskommun, andel (%)

Foraldraenkaten
Egen undersokning

Minska klimatpaverkan

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Egen matning.

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Ink6p av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppfoljning av livsmedelsink&p.

Genomforande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Egen undersdkning

Huddinge kommun ska ha en

Forskolendmnden har en

(HME) (index 0-100)

sund och uthallig ekonomi ekonomi i balans Budgethalining, (%) LS
Sjukfranvaro totalt bland
Huddinge kommun ska vara en Namndens medarbetare ar anstallda, andel % Ho
attraktiv arbetsgivare engagerade och ha.r en Medarbetaren
balanserad arbetssituation gagemang Medarbetarenkaten
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